
 

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

��-.ŭ��-.ŭ	(.�,�(#.ŭ��1- 
͞^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖�ƉƌŽĐůĂŝŵ�,ŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͘��ĞĐůĂƌĞ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�,ŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ĚĞĞĚƐ�

ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͘͟�ϭ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ϭϲ͗�Ϯϯ͕Ϯϰ� 


�")0�"ŭ�"�''�"ŭ�"#&�,�(ŏ-ŭ�)'�ŭ�(�ŭ
#(#-.,#�-Ňŭ�)/."��-.ŭ	(�#� 
^ŚŽǁŝŶŐ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌŝŶŐ�&Žƌ�EĞĞĚƐ� 

:ĞŚŽǀĂŚ�^ŚĂŵŵĂŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�;:^�,Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�:^�,�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ZĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽŽĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ�
:^�,�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƐĞǀĞŶƚǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�&ŽŽĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�
ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ĂǀŝĚ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ�:^�,͕�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇͲ
ŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϱϬ�ůĞƉƌŽƐǇ�
ǀŝĐƟŵƐ�Ăƚ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĐŽůŽŶǇ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ�ĂƐ�ĨƵŶĚƐ� 
ƉĞƌŵŝƚ͘� 

�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ŶŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚŽůĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�:^�,�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:^�,�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ŶĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘ 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�:^�,�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

tŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽƵƌ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

dŚĞ�ŶĞĞĚ͗ 

· �ůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϰϬ�ƉĞŽƉůĞ—ĂďŽƵƚ�Ψϭ͕ϱϬϬ 

· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƉĂƐƚŽƌƐ—ĂďŽƵƚ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘ 



��	ŭ��1-ŭ�)0ŭăāăĂŇŭ��!�ŭă 

 

��."�&ŭ
#--#)(ŭ—ŭ�)&�,ŭ�)&�ŭ�#�&�-Ňŭ	(�#�ŭ 
&ĂŝƚŚĨƵůůǇ�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�dŚĞŝƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ 

WĂƐƚŽƌ�&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ� 
�ĞƚŚĞů�DŝƐƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�
ůĞƉĞƌ�ĐŽůŽŶǇ�ŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ�ŝƐ�Ă�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�WĂƐƚŽƌ�&ƌĂŶŬ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ� 
ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚĞƉůŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�
Ă�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ͘� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ϮϬϮϭ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŚĂƐŬĂƌ�DĞĚŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�dĞůĂŶŐĂŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƉƌŽͲ
ƐǇ�ĚĞĨŽƌŵŝƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĐĂƌĞ͘ >ĞƉƌŽƐǇ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ŶĚŝĂ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƉƌŽƐǇ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐŚƵŶŶĞĚ͕�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƟŐŵĂƟǌĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�<'&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�
ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞǇ�ďĂƉƟǌĞĚ�ϮϬ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� 

· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ͘ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
· dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�

ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 
�ĂƐƚ�tĞƐƚ�/ŶƚĞƌŬŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽŽƌ�
ǁŽŵĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘ 

 ��������� �������^ĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŐƵƌ��ŽůŽŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

������������������������������������  �>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ  ����� ���������  ��������������������ŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ 



 

 

��	ŭ��1-ŭ�)0ŭăāăĂŇŭ��!�ŭĄ 


/&#�(ŏ-ŭ
#(#-.,3ŭ#(ŭ��/1)Ňŭ��(3� 
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞ�/Ɛ�ZĞůĞŶƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�&Ăƌ-ZĞĂĐŚŝŶŐ 
dŚĞ�KĚƵǁŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƌƵŝŶĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŐĂƌ�ĐƌŽƉ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ůĂŝĚ�Žī�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ĨĞĞƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ƐƚĂǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͘�:ƵůŝĂŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬƵƉ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ĐƌŽƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĂŝůǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�:ƵůŝĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŽǁĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ǁŚĞŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�'ŽĚ�Žƌ͕�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�ĂƌĞ�ŽīĞŶĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƵŶĐůĞĂŶ͘� 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
ĞǀĞŶƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ďƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇůůĂďƵƐ͘�dŽ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘�:ƵůŝĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐŽŵĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘ 

�))�ŭ��1-ŭ�"�)&)!#��&ŭ��'#(�,3ŭĸ����Ĺŭ-ŭ���,�Ňŭ�"�(� 
'ŽůĚĞŶ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 
/ƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ůŽŌ�ŽĨ�ĂŶ��ĨƌŝĐĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŚƵƌĐŚ�;�/�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͘��ĚǁŝŶ�ĂŶĚ� 
/ƌĞŶĞ�tĞĂǀĞƌ͕�DĞŶŶŽŶŝƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�EŝŐĞƌŝĂ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ��/��ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��/��ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
'ŽŽĚ�EĞǁƐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĐĐƌĂ͘�/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϭ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ��ŝďůĞ��ůĂƐƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƚĞ͘�dŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ� 
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϭϵϳϭ͘ 

dŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
Ăƚ��ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ůĞǀĞů͕�ŶŽǁ�ŽīĞƌƐ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ�WĂƐƚŽƌĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
dŚĞŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ŶŽŶ-ĐƌĞĚŝƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

'Ed^�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ� 
ĂůƵŵŶŝ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

ZĂŝƐŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��/��ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ� 
ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞŶƚ�Ă�ŚĂŶĚ͘��Ɛ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŝƉ�ďŽŽŬƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĂůĂƌǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ŝŶĐŽŵĞ-ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƚ͖� 

· &Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ 
· &Žƌ�ƚŚĞ�ϭϭ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ϯ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ϱ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ͘ 



 

 

��	ŭ��1-ŭ�)0ŭăāăĂŇŭ��!�ŭą 


#--#)(ŭ�0�(!�&#+/�ŭ�/ŭ�),�ŭ�ŏ��#.#ŭĸ
���Ĺ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂŝƟ͛Ɛ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŐĂŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĂƌŐĞ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƵƉƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉĂŝĚ�ƌĂŶƐŽŵƐ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ͘�EŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ĨƵĞů�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ĐĞůůƉŚŽŶĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐĂƐ͘�'ĂƐ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ΨϭϮ�Ă�ŐĂůůŽŶ͘�dŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ƵŶƌĞƐƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�D�E,�ĐůŝŶŝĐ�Ăƚ�WůĂŝŶĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͘�dŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�
ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐͿ�ƚŚĞǇ͕�ƚŽŽ͕�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ϳϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ĨĞǁ�ĂƐ�ϭϬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐŽ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�
ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĐĂůŵĞƌ͘� 

dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�D�E,�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďŽƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŶĞĂƌ�WŽƌƚ�ĂƵ�
WƌŝŶĐĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͘�dĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐĂƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬƐ͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ďĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�
ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĐƌŝƐĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�WƌĂǇ�&Žƌ�— 
· dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�KǀŝůůŽŶ��ŚĂƌůŽƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WůĂŝŶĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘ 
· dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�

ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘� 
· dŚĞ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�D�E,�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƵŶƌĞƐƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ƚŽ�,ĂŝƟ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�dŚŽŶǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ďĞĚ͘�WƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

��1-ŭ ,)'ŭ�#�,�,3ŭ��,.(�,- 
�ĞƐŝĚĞƐ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�ŽŶĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀŝƚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
,Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�KŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŶŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�Ă�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǁĞůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

&ƌŽŵ�ŶŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ͕�͞�ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�tĞ�ƚƌŝĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ͘�KƵƌ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�
ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ũŽďůĞƐƐ͘�KƵƌ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϱϬ�����ŬŝĚƐ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ͘�WƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ͘͟� 

��-.ŭ��-.ŭ	(.�,�(#.ŭ��1-ŭŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ 
�ĂƐƚ�tĞƐƚ�/ŶƚĞƌ<Ŷŝƚ 
W͘K͘��Žǆ�ϮϳϬϯϯϯ 
^ƚ͘�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϮϳ 

����������WŚŽŶĞ͗��ϲϱϭ-ϳϲϱ-ϮϱϱϬ   �ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ŶŶĞƩĞ�>͘�:ŽŶĞƐ 
����������ŵĂŝů͗����/ŶĨŽΛĞǁ-ŝŶƚĞƌŬŶŝƚ͘ŽƌŐ  tĞď͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁ-ŝŶƚĞƌŬŶŝƚ͘ŽƌŐ 

 �ĂƐƚ�tĞƐƚ�/ŶƚĞƌ<Ŷŝƚ��ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ� 
ŶŽŶ-ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĂŶŐĞůŝĐĂů� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ� 
ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘���ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 


